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Esiet sveicinati!

Ir atkal pavasaris, un Spring Valley piedava Jums jau treso
menedZmenta vardnicinu. Soreiz pardomam idejas par to,
ka izprast jédzienu lideriba (leadership).

Uz sadarbibu turpmak!
Organizacijas attistibas centrs Spring Valley
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Izpétit un saprast jédzienus lideris un lideriba cilvékiem vienmer ir
bijis loti svarigi.

Si téma joprojam ir viena no aktualakajam pasaulé - gan
menedZmenta pétniekiem, gan ikdienas mainigaja sabiedribas,
biznesa un politiskaja dzive. Lai ari par lideribu ir atrodamas
tukstosiem gramatu un vismaz 700 definiciju, tas nesniedz
skaidras atbildes un receptes, ka klat par veiksmigu lideri un
demonstrét izcilu lideribu.

Sis temas sarezgitibu izskaidro tas, ka lideriba liela mera ir
emocionala darbiba, jo ta saistita ar citu cilveku uzvedibas
vadisanu. Cilvéki savu izturésanos biezak maina emocionaluy,
nevis racionalu iemeslu dél. Sos emocionalos aspektus ir sarezgiti
apzinat un izprast. Katrs cilveks pats un grupa kopuma biezi
neapzinas savas uzvedibas patiesos célonus. Nereti emocionalas
izjatas cilvékiem ir neértas, cilvéki censas izvairities no tam, tadé|
tas biezi paliek sleptas.
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Lideribas jedziena attistiba

« Sakotnéji jedziena lideriba skaidro3anai izmantoja izcilo cilveku
pieeju. Tas nozime, ka tika pétitas izcilu personibu un lideru
autobiografijas, darbiba un pieredze, méginot atklat noteico$os
faktorus un ipasibas, kas lauj runat par cilveku ka lideri. Gan
dazadi hideribas pétnieki, gan ari ikviens no mums uz jautajumu
“kadas ipasibas piemit izciliem lideriem?’, atbildétu lidzigi:
lideriem ir vizija, vini ir izlémigi, uzticami, godigi, stingri, taisnigi,
pasdisciplinéti, merktiecigi, orientéti uz rezultatu, drosmigi,
prasmigi komunikatori, darbojas istaja laika un istaja vieta. Tomér
petijumi pierada tikai nelielu sakaribu starp konkrétam rakstura
ipasibam un lidera panakumiem.

« Talakos pétijumos par nozimigako tiek uzskatita attiecibu
dinamika, kas veidojas starp lideri un vina sekotajiem. Uzmanibas
loka ir dazadi lideru stili pieméram, demokratiskais,
autokratiskais, atbalstosais wutt, Blakus svarigam rakstura
Ipadibam Tpasa uzmaniba tiek pieversta lidera uzvedibai. Tas, cik
liela méra lidera deklarétie principi un vertibas saskan ar vina
darbiem (pieméram, taisnigums, godigums, ciena pret padota-
jiem), klast par noteicoso faktoru uzskatos par veiksmigu lideri.
Lai izprastu, ka lideris un lideriba var attistities, aizvien svarigak ir
izprast apstaklus un situaciju, ka ari cilvéku grupas aspektus
(sabiedriba, organizacija utt.), kura lideris darbojas.
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» Spring Valley sava darba atbalsta skatijumu uz lideribu ka socialu
paradibu komanda. 5adu skatijumu arvien vairak piedava
organizaciju akademiskie pétnieki, un tas tiek praktiski izmantots
daudzas organizacijas Eiropa, Amerika un ari Latvija.

Lideribu var dévet par vienu no organizacijas atskirigajam
prieksrocibam. Lideriba ir virzitajspeks gan stratégijas izstrade,
gan parmainu vadiba, gan veiksmigu rezultatu sasniegsana
ikdienas darba.

Grupa vai komanda?

Lai izprastu, kadi aspekti nosaka lideribas esamibu, japéta
konkréta cilveku grupa, t.i., vai grupa strada ka komanda un vai
darbu grupa varam raksturot ka sadarbibu.

Grupu par komandu var sakt uzskatit, ja tai ir kopiga misija,
vértibas un meérkis, ka ari kolektiva atbildiba. Veiksmigas
komandas mazak nozimigs ir individualais talants un spécigs
lideris, kas raksturigs grupam, svariga — dalita lideriba. Citiem
vardiem sakot, ja stradajot grupa rada, atlauj un saglaba spéju
radit atmosféeru, kura katrs grupas dalibnieks noteikta laika un
vieta var bat gan galvenais lideris, gan sekotajs, un tas notiek
pietiekami atklati un apzinati, tad varam teikt, ka grupa strada ka
komanda un komanda ir lideriba.

»
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Par lideribu liecina:

« Uzticiba

Uzticibu komanda ir sarezgiti veidot un noturét. Tas prasa laiku
un drosu vidi. Vienlaikus formalai liguma noslégsanai ar
darbinieku tiek noslegta ari neformala vienosanas, kas butu
uzskatama par uzticibas sakumu. Sakotnéji uzticiba var bat tikai
intuitiva, un tikai vélak to redzam praksé. Uzticibas pamata ir
cilvéku emocijas un izjatas.

Vairums cilveku jutas neérti, izsakot savas emocijas. Tacu no ta,
cik atklati komanda var runat par to, ka ta jatas, ko doma, ko
prognozé, par ko uztraucas, bus atkariga ari savstarpéja uzticiba
komanda.

- Sadarbiba

Lai izprastu sadarbibu un tas uzlabodanas iespéjas, svarigi
apzinaties, ka cilveki ir dazadi, ari cilvéeku motivi un intereses,
apvienojoties grupas, var bat diezgan atskirigi. Individam
konkreta grupa var but lidzeklis savu personigo merku
sasnieg3ana un var bat pretéja situacija - grupa izmanto individu,
lai iegutu sev velamos labumus.

Dzilak analizéjot un pétot attiecibas, iespéjams atklat loti
sarezgitu attiecibu tiklu gan grupas ieksiene, gan starp grupam,
kas kopuma var padarit darbu diezgan neefektivu. Ja vélamies
izprast, kas ir lideriba, un veidot efektivu komandu, ir jaattista
spéja saskatit un noveérot 3o attiecibu tiklu, kas sniedz iespéju
plasak saredzet atbalstodos vai traucéjosos faktorus grupas
efektivam darbam.
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Ka attistit lideribu?

Vienkariakais un reizé sarezgitakais instruments, ka attistit
lideribu, ir spéja noveérot. Tas nozime —vienlaikus sekot un ievérot
gan to, ko grupa dara, gan to, ka grupa rikojas dazadas situacijas.
Informacija par grupa notiekoso nodrodina mus ar svarigiem
datiem, kas palidz izprast un analizét situaciju grupa. Ir javéro, vai
grupa strada ka komanda, kura pastav lideriba, kas palidz strauji
virzities uz meérki, vai ari grupa kads vienkarsi censas dominét,
nelietderigi téréjot darbam paredzeto laiku un radot labvéligu
augsni baumam, intrigam un savstarpéjai neapmierinatibai.

Lai cilvéki attistitu spéju novérot, svariga ir sevis un savas
subjektivitates apzinasanas.
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Ka attistit lideribu?

Vienkariakais un reizé sarezgitakais instruments, ka attistit
lideribu, ir spéja novérot. Tas nozimeé —vienlaikus sekot un ievérot
gan to, ko grupa dara, gan to, ka grupa rikojas dazadas situacijas.
Informacija par grupa notieko3o nodrosina mus ar svarigiem
datiem, kas palidz izprast un analizét situaciju grupa. Ir javéro, vai
grupa strada ka komanda, kura pastav lideriba, kas palidz strauji
virzities uz merki, vai ari grupa kads vienkarsi censas dominét,
nelietderigi terejot darbam paredzéto laiku un radot labveligu
augsni baumam, intrigam un savstarpéjai neapmierinatibai.

Lai cilveki attistitu spéju noverot, svariga ir sevis un savas
subjektivitates apzinasanas.
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